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Solidarisch W|rtschaften in der Krlse"

Mondragén ist ein genossenschaftlicher Konzern
mit mehr als 80,000 Beschaftigten, vor allem in
Industriebetrieben und Supermérkten. Von den
289 Unter und 15 Fi und Ent-
wicklungszentren sind 110 Genossenschaften,
105 Produkti tatten befi sich im Ausland
Eine Genossenschaft des Verbundes, die Haus-
haltsgerite herstellte, FAGOR Electrodomésti-
cos, musste im Oktober 2013 Insolvenz anmelden,

Im Dezember 2013 waren Ainara Udaondo und
Frederick Freundlich von der Universitat Mondra-
gén zu Besuch in Berlin und berichteten auf zwei
Veranstaltungen iiber fast 60 Jahre genossen-
schaftliche Erfahrungen und diskutierten mit den
Teilnehmenden.

VON ELISABETH V0SS, REDAKTION SOLIDARISCHE OKONOMIE @ So
manche Teilnehmenden der beiden Veranstaltungen
hatten hinterher mehr Fragen als vorher. Kein Wunder
bei einem Konzern dieser GrisBenordnung, und ange-
sichts der Vielfalt innerhalb des Genossenschaftsver-
bundes. Denn Mondragon ist keine Einheit, iiber die
mensch sich ein Bild machen oder woriiber es ein klares
Urteil geben kiinnte. Die Mitpliedsgencssenschaften des
Verbundes funktionieren ganz unterschiedlich, haben
sich eigene Regeln gegeben und verschiedene Praxen
der Gestaltung des betrieblichen Alltags entwickelt.

Es gibt Regeln, die milssen von allen befolgt werden,
weil sich in ihnen die gemeinsamen Werte und Prin-
zipien ausdriicken. Dies ist insbesondere die Inter
kooperation, also die solidarische Zusammenarbeit
zwischen den Genossenschaften, Zum Beispiel in die
gemeinsamen Fonds einzuzahlen, oder den Kollegln-
nen in anderen Genossenschaften des Verbundes einen
Teil des eigenen Arbeitsentgelts abzugeben, wenn es
ihnen wirtschaftlich schlecht geht, oder ihnen Arbeits-
plitze im eigenen Unternehmen zur Verfligung zu
stellen. Zu den pemeinsamen Regeln gehdiet es auch,
dass sich die Genossenschaften untereinander keine
Konkurrenz machen, sondern im Gegenteil einander
Vorteile gewiihren, ihr Wissen teilen und Synergien in
der Zusammenarbeit suchen. Wenn Genossenschaften
sich nicht an dieser Interkooperation beteiligen mich-
ten, miissen sie den Verbund verlassen. Dariiber hinaus
ist jedoch jede Genossenschaft frei darin, ihre eigene
Kultur der Kooperation zu entwickeln,

Globalisierung

Von den vielen Themen, die an beiden Tagen ange-
sprochen wurden, preife ich hier die Fragen auf, die sich
im Zusammenhang mit Globalisiering und Wetthe-
werb, und dem Scheitern von FAGOR Electrodomésticos
auftun. Denn in Deutschland gibt es keine Industriege-
nossenschaften, und solidarikonomische Diskussionen
beziehen sich eher auf Fragen lokalen Wirtschaftens in
iiberschaubaren Dimensionen. Und so gab es bei den
Veranstaltungen in Berlin auch verschiedene Diskussi-
onsstriinge. Einige Teilnehmerlnnen stellten die Indus-
Tuk iligung am Wettbewerb um

tri tion und die B
glnh'lle Mérkte an sich in Frage und schlugen vor, sich
doch besser auf lokale oder regionale Selbstversorgung
21 beschrinken und zu versuchen, aus dem bankenge-
steverten Geldsystemn auszusteigen.

Auch wenn diese Fragen sicher wichtig sind, so
helfen sie doch nicht dabei, Mondragén zu verstehen,
Denn dieser Genossenschaftsverbund bewept sich nun
mal an globalen Miirkten. Und auch diejenigen, die
sich wachstums- und globalisierungskritisch enga-
gieren, sind darauf angewiesen, industrielle Produk-
te zu nutzen. Frederick betonte, dass Mondragén die
Industrieproduktion nicht dem Kapital tiberlassen will,
sondern sie genossenschaftlich organisiert. Ainara wies
mehfach darauf hin, dass die Genosslnnen fast beses-
sen davon sind, Arbeitspliitze zu schaffen, auch wenn
damit keine grofen Gewinne gemacht werden. Denn
es geht ja nicht ums Geld, das ist nur eine dienende
Ressource, sondern es geht um die Arbeit, um Wiirde
und Selbstbestimmung in der Arbeit, und um gesell-
schaftliche Transformation durch Arbeit.

Dieses Prinzip der Transformation ist konstituierend
filr die Genossenschaften des Verbundes. Ein  Unter-
nehmen, das sich davon verabschiedet, ist nach ihrem
Verstindnis keine G haft mehe. Umgekehrt
sind sie iiberzeugt davon, dass Selbstorganisation in
allen gesellschafilichen Bereichen maglich ist, und
dass Menschen in der Lage sind, ihr Schicksal selbst
in die Hand zu nehmen und ihre Bediirfnisse gemein-
sam zu erfiillen. Darum machen sie sich fast verriickt
damit, neve Genossenschaften zu griinden, um diese
gesellschaftliche Transformation voran zu bringen, um
Wohlstand zu schaffen und diesen gerecht zu verteilen,
Darum engagieren sie sich auch mit Arbeitszeit und
Geld in gesellschaftlichen Projekten, griinden Stiftun-

gen wnd unterstiitzen lokale Entwicklung und Grup-
pen, die ihnen nahestehen.

Es war nicht die freie Entscheidung des Genos-
senschaftsverbundes, Unternehmen in anderen Liindern
zu iibernehmen, sondern sie hatten keine andere Wahl.
Um am Markt zu bestehen und die Arbeitspliitze im
Baskenland zu erhalten, waren sie dazu gezwungen.
Zum Beispiel verlangten proBe Automobilkonzerne, die
zu ihren wichtigen Kunden zihlen, dass sie an deren
Standorten in Brasilien, Mexiko oder China ebenfalls
eigene Zulieferer aufbauen.

Dass diese auslindischen Unternehmen keine
Genossenschaften sind, hat finanzielle, kulturelle und
andere Grilnde. Viele Beschilftigte wollen iiberhaupt
keine Genossenschaftsmitplieder werden, wollen sich
nicht finanziell am Unternehmen beteiligen und
mitbestimmen. Die Muttergenossenschaften  versu-
chen, den Beschiiftigten in den Tochterunternehmen

igstens gute Arbeitsbedingungen zu bieten. In
China zahlen sie zum Beispiel 20 Prozent mehr Lohn
als diblich. Trotzdem machen sie dort die Erfalhrung,
dass die Fluktuation in einem Jahr mehr als 60 Progent
betriigt. Die Beschiiftigten gehen einfach ohne sich
abzumelden, wenn sie hoffen, irgendwo anders einen
besseren Job zu finden. Ganz anders im Baskenland, wo
der Eintritt in eine Genossenschaft einen Arbeitsplatz
fiirs Leben verspricht, und wo die meisten Mitglieder
diese Sicherheit schiitzen.

FAGOR Electrodomésticos

Die FAGOR-Gruppe ist eine der wichtigen industriellen
Genossenschafisgruppen im Mondragén-Verbund. Thr
sehiiren acht Genossenschaften an, die unter anderem
Werkzeugmaschinen, Steuerungs- und Kontrollsysteme
und elektronische Geriite herstellen, die zum Beispiel
in der Industrieproduktion, fiir Solarenergie und Elek-
tromobilitit eingesetzt werden. Der FAGOR-Gruppe
gehirt auch die erste, 1956 unter dem Namen ULGOR
pegriindete Genossenschaft an, die heute FAGOR Elec-
trodomésticos heifit und Haushaltsgerfite herstellte.
Nachdem sie im Oktober 2013 Insolvenz anmelden
musste, wurde das Genossenschaftswesen in den spani-
schen Medien grundsitzlich in Frage gestellt. Es sei zu
demokratisch, es fehlten starke Filhrungspersinlich-
keiten, die schnelle Entscheidungen treffen kiinnen —
als wiirden nicht tiglich Kapitalgesellschaften pleite
gehen, ohne dass gleich das Ende der kapitalistischen
Wirtschaftsweise herbeigeschrieben wiirde.

Die Griinde, die zur Insolvenz gefithrt haben,
sind vielfiltig und miissen noch penaver analysiert
werden. Eine
wesentliche Rolle
hat der Markt
gespielt.  Durch
den krisenbeding-
ten  Riickgang
der  Bautitighei-
ten und die hohe
Arbeitslosigkeit
sank die Nachfrage
nach  Haushalts-
gerditen. Vor zehn
Jahren gab es noch
4000 Arbeitsplitze
bei FAGOR Elect-
rodomésticos,  die
im Laufe der Jahre
auf 1600 redu-
ziert wurden — war
das vielleicht ein
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Fehler? Das Unternehmen war dadurch Kleiner als seine
Mithewerber. Oder wiire es vielleicht besser gewesen,
nach China zu gehen, wo die Lohne niedriger sind, statt
2005 die Firma Brandt in Frankreich zu kaufen? War
der Kauf vielleicht zu schnell und zu wenig durchdacht
erfolgt? Zur Finanzierung wurden Vorzugsanleihen
von mehr als 50 Mio. Euro ausgegeben, deren Inhabe-
tlnnen nun wahescheinlich ihr ganzes Geld verdoren
haben. Neben Brandt hat FAGOR Electrodomésticos
auch noch das Tochterunternehmen FAGOR Master-
cook in Polen. Beide sind keine Genossenschaften, die
etwa 3.000 Beschiiftigten verlieren ihre Arbeitsplitze.

Die Mitglieder im Baskenland verlieren Thre Genos-
senschafiseinlagen, denn diese dienen der Genossen-
schaft als Eigenkapital, und haften fiir die Schulden
des Unternehmens, die bei FAGOR Electrodomésticos
etwa 800 Mio. Euro betragen. Den Arbeitsplatz hat
bisher in der Geschichte von Mondragén noch kein
Mitglied verloren, aber bisher musste auch noch keine
Genossenschaft in dieser Grie schlieffen. Nun wurde
ein Beschiiftipungshiiro eingerichret, um bis April
diesen Jahres Lisungen fiir 1.000 Mitglieder zu finden.
Wer mindestens 58 Jahre alt ist, kann in den vorzeiti-
pen Rubestand gehen, die meisten sollen Arbeitspliitze
in anderen Genossenschaften des Verbundes bekom-
men. Dafile wurden 50 Mio. Euro bereit gestellt. Die
Zahlungen aller Genossenschafien des Verbundes in
die gemeinsame Sozialversicherung Lagun Aro wurden
erhiht, denn daraus wird nicht nur ein Teil der Rente,
sondern notfalls auch eine voriibergehende Arbeits-
losigkeit von bis zu 2 Jahren finanziert. Spiitestens
danach sollen die Mitglieder wieder einen Arbeitsplatz
haben, damit ihre Qualifikation nicht verloren geht.

Bereits im Friihjahr 2013, als es noch Hoffnung gab,
FAGOR Electrodomésticos erhalten zu kiinnen, war
ein Rettungsfonds von 70 Mio. Euro aufgelegt worden.
Dafiir hatten alle Mitglieder des Verbundes ihr Arbeits-
entgelt um ein Prozent gesenkt. Die Mitglieder der
anderen Genossenschaften der FAGOR-Gruppe hatten
sich sopar nur noch 80 Prozent ausbezahlt, und mit 20
Prozent die Kolleglnnen von FAGOR Electrodomésticos
unterstiitzt, Vielleicht kinnen nun, nach der Insolvenz,
wenigstens einige Teilbereiche der Produktion von
FAGOR Electrodomésticos durch andere Genossen-
schaften fortgefiilut werden.

Sicher gab es auch Griinde innerhalb von FAGOR
Electrodomésticos, die zum Scheitern mit beigetragen
haben. So war es zum Beispiel iiblich, dass — entgegen
dem Genossenschaftsprinzip des freien Zugangs — Ange-
héirige von Mitgliedern bevorzugt eingestellt wurden,
vor allem auf gute und gut bezahlte Arbeitspliitze, Es
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ist nicht auszuschliefen, dass diese Mitglieder, die es so
leicht hatten, vielleicht bequem peworden sind, dass sie
nur ihre Rechte pesehen haben, aber nicht ilre Pflich-
ten. Dieses Problem gibt es in einigen Genossenschaften
des Verbundes, dass das Bewusstsein dafiir, dass es der
eigene Betrieh ist, mit der Zeit verloren gegangen ist,
Dass die Mitglieder sich wie Angestellte verhalten, und
der Vorstand alles selbst entscheidet. Auch die Transpa-
renz hat bei FAGOR Electrodomésticos nicht so funk-
tioniert, wie sie sollte, so dass einige Mitglieder nicht
wussten, wie emnst die Lage ist, obwohl sie eigentlich
informiert wurden.

Wachstum und Demokratie?

Politisch sehen sich die Genossenschaften zwischen
allen Stithlen. Von Linken wird Mondragén kritisiert,
weil es im System mitspielt und nur Trostpflisterchen
gegen die {ibelsten Folgen der zerstérerischen Markt-
wirtschaft zu bieten hat. Rechte kritisieren umgekehrt,
dies sei Sozialismus. Und wie stellt es sich aus wachs-
tumskritischer Sicht dar? Macht es iiberhaupt Sinn,
Genossenschaften Expansion und Wachstum vorzuwer-
fen? Sollten sie nicht gerade blithen und pedeihen, um
besser und grifer zu werden als kapitalistische Uniter-
nehmen? Auf {hre Wetthewerbsfihigheit sind die Mond-
ragon-Genossenschaften besonders stolz. Uber Weih-
nachten 2013 haben sie ihre Website relaunched — mir
scheint darin nun allerdings weniger Genossenschaft
und mehr marktwirtschaftliche Orientierung kommu-
niziert zu werden. Ab wann verlieren Genossenschaften
ihren genossenschaftlichen Charakier? Die Griinder
von Mondragén gingen davon aus, Demokratie sei nur
mit bis zu 300 Mitgliedern méglich. Im Mondragén-
Verbund gibt es heute auch Genossenschaften mit
mehreren tausend Mitgliedem,

Fiir eine lebendige genossenschaftliche Demo-
kratie sind die T und die Kon il
entscheidend. Oft ist die Entscheidungsfindung nur
noch ein Ritual. Das LANKI-Institut der Universitit
Mondragdn, das Ainara leitet, versteht sich als eine Art
psychologischer Ratgeber fiir G liaften. Sie
erinnern immer wieder an die genossenschaftlichen
Ziele, an die genossenschaftliche Identitit, und an die
Motwendigkeit, mit Missstiinden offen umzugehen. Sie
unterstiitzen die Genossenschaften bei der piéidagogi-
schen Herausforderung, komplexe Themen so darzu-
stellen, dass die Mitglieder wirklich befihigt werden,
bewusste Entscheidungen zu treffen. Dariiber hinaus
michten sie das Genossenschafiswesen neu beleben
und weiterentwickeln als soziales Projekt, das eine
Logik jenseits des Kapitals in die Gesellschalt triigt. Ein
Teil davon ist der internationale Masterstudiengang
Solidarwirtschaft, den das LANKI-Institut anbietet, @
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Am 18,/19.122013 fanden m Bedin

eine Abendveranstaltung und ein Tages-

seunar zum Genossenschaftsverbund
Mondragon im  spanischen  Baskenland  statt.
Die Rosa Luzemburg Stiftng und das NETZ
fiir Selbstverwalmng und Kooperation Berin-
Brandenburg hatten Ainara Udaondo Alberdi
und Frederick Freundlich von der Universitit
Mondragon eingeladen, um aus erster Hand zu
erfabren, vor welchen Heransforderungen der
Genossenschaftsverbund heute steht, und welche
Widerspriiche und Ambavalenzen sich ans dem
Spannungsfeld zwischen globaler Konkurrenz
und penossenschaftlichen Werten auftun.

Mehr Informationen dazu:

s wwwmondragon. solioeko.de

Im Jahe 2013 verdffentlichten wir drei Beitra-
ge von Elisabeth Vol zum Thema:

Mondragon im spanischen Baskenland — Ein
selbstverwalteter Konzernr CONTRASTE
344,345, Mai,Juni 2013 (eine Einfilhrong).

Solidanitit kann Wetthewerbsfilugkeit nicht
ersetzen, Eine Genossenschaft scheitert am
Weltmarkt, CONTRASTE 350, November 2013
(zur Insolvenz von FAGOR Electrodomésti-
Cos).

Interview mit Ainara Udaondo and Frederick
Freundlich: Was bedeuten Globalisierung und
Krise fir einen Genossenschaftsverbund?
CONTRASTE 531, Dezember 2013.

Die Zahlenangaben, nsbesondere zur Anzahl
der Unternehmen des Verbundes und der
Beschiftigten, unterscheiden sich mimnter, je
nachdem, welche Quelle herangezogen wird.
Die Zahlen in der Einleitung dieses Beitrags
stammen von der Website wwwmondragon-
corporation.com, wie sie dort Anfang Januar
2014 mit Stand 2012 angegeben sind.




